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Pieteikums Latvijas Televizijas valdes locekla amatam finansu un tehnologiju jautajumos

Piesaku savu kandidatiiru vakantajam LTV valdes locekla amatam. Sava IidzSingja
profesionalaja karjera vairak neka 15 gadus esmu veicis vaditaja pienakumus, darbojies
telekomunikaciju un banku nozaré. Uzskatu, ka varéSu dot pienacigu ieguldijumu LTV ka
Latvijas vado$a medija pilnveidoSana un parmainu vadiba. NosaukSu galvenos savas
motivacijas apsverumus.

1. Esmu parliecinats, parmainu procesu vadiba ir neatnpemama vaditaja profesionala
kompetence. Lidzsingja pieredz& esmu istenojis vairakus parmainu procesus, kas lava norudit
vaditaja prasmes gan tirgus izaugsmes, gan spraigas konkurences, gan ari makroekonomiskas
krizes apstaklos: sagatavojot Baltcom TV wuzpémumu grupu investora piesaistes un
refinanséSanas darfjumam, vadot Nordea Finance iekS€jas integracijas, arpakalpojumu
piesaistes un funkciju optimizacijas procesu Latvija, inici€jot un uzraugot Nordea Finance
klientu vadibas, gramatvedibas uzskaites un IT sisttmas mainu, nodroSinot Nordea Finance
jaunu produktu un pakalpojumu ievieSanu.

2. Otrkart, veiksmigai uznémuma parmainu vadibai ir vitali nepiecieSamas vaditajs,
kas ar personigo ikdienas piem€ru uzruna, iesaista un motivé darbiniekus, ka ari veicina
vienotas komandas principu. Papildus vélos akcent&t arT savas kompetences stratégiskaja
vadiba, uznémuma pievienotas verttbas modela ievieSana, ka armT mérktiecibu un
disciplinétibu, veicot ikdienas pienakumus.

3. Visbeidzot, jebkura uzpémuma t€lu un stratégiskas virzibas dinamiku nosaka ta
darbinieki. Uzskatu, ka LTV vadibas komandai ir jamérké uz daudz ambiciozakiem
darbinieku vadibas un attistibas standartiem, vienojoties par vertibam, veidojot stipru
uznémuma iekS€jo kultiru, kas balstita uz kopigam veértitbam un principiem. Apmierinati un
motiveéti darbinieki ir bitiskakais veiksmes faktors, lai sasniegtu sabiedriska medija
koncepcija nosauktos ilgtermina mérkus.
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finansu direktors, SIA ,,ENERGO Capital”.
ENERGO Capital investé biomasas kogeneracijas staciju izveidé un darbiba..

valdes loceklis un finansu direktors, SIA ,,Baltcom TV”.
Baltcom ir kabeltelevizijas operators. www.baltcom.lv.

valdes loceklis, HVE Balt-ComFiber AB.

Zviedrija registréts Latvijas un Niderlandes kopuznémums, kam pieder zemjiras optiskais
kabelis, kas savieno Latviju un Zviedriju, nodroSinot datu parraides pakalpojumus
telekomunikaciju operatoriem. http://www.bcfiber.Iv/Iv/.

finansu direktors, SIA ,,Alina”.

Holdinguznémums, kas darbojas dazadas telekomunikaciju, nekustdmo 1paSumu un
izklaides nozarés. SIA ,Alina” bija ISO sertificéts uznémums: LVS EN 1SO 9001:2000 par
kvalitates vadibu un LVS EN ISO 14001:2005 par vides vadibu.

valdes priekSsédétajs, Baltijas un Polijas regiona vadibas komitejas un
kreditkomitejas loceklis, SIA ,,Nordea Finance Latvia”.

Nordea Finance ir Nordea grupas uzpémums, kas nodroSina lizinga, faktoringa, pilna
servisa lizinga, krajumu finansé$anas un citus pamatliidzek|u finanséjuma pakalpojumus.
www.nordeafinance.com.

finansu analitikis, SIA ,,Alina”.
Baltcom grupas holdings, kas nodarbojas ar telekomunikaciju projektu attistibu.

Stradaju vairakos specialista amatos Latvijas Arlietu ministrija, Latvijas valsts arhivu
generaldirekcija, Ungarijas véstnieciba Latvija, Baltcom TV.

Rigas Ekonomikas augstskola, profesionala magistra grads uznéméjdarbibas vadiba.
Diplomdarbs par krapniecibu lizinga tirgt: ,Latvia — a Playground for Leasing Fraud”.

Cirihes Universitate, Sveice, apmainas programma stratégisko studiju, banku un finansu
specialitaté.

Latvijas Universitate, véstures magistrs

J. Gutenberga Maincas Universitate, Vacija, apmainas programma véstures specialitaté.

Daliba profesionalas organizacijas

2003 — 2004
2000 — 2003
2000 — paslaik

Apbalvojumi
2004

Valodu prasmes

Latvijas l1izinga asociacijas vaditajs.

Latvijas l1zinga asociacijas valdes loceklis.

Latvijas Transatlantiskas organizacijas (LATO) dibinatajs un valdes loceklis.
www.lato.lv

Pieminas medala ,Sekméjot Latvijas dallbu NATO”, Nr. 710, kuru pieSkira Latvijas
Republikas aizsardzibas ministrs.

LatvieSu — dzimta.
Anglu, vacu un krievu — briva profesionala limenr.



Vertejums par jauna Latvijas sabiedriska elektroniska medija izveides
koncepcijas projektu

Koncepcijas projekts sniedz detalizétu informativu parskatu par visiem butiskajiem
sabiedriska médija izveides, uzturéSanas un stratégiskas attistibas aspektiem, balstot
ieteikumus un rekomendacijas uz industrija atzitiem labas parvaldibas prakses piemériem.
Saistiba ar neskaidribu par butiskiem LSM izveides priekSnoteikumiem, kuriem nepiecieSami
politiskas izvéles 1émumi, koncepcija ietvert sava butiba atskirigus vai par diametrali pret&jus

scenarijus, kas padara koncepciju griitak uztveramu.

Sava vertegjuma koncentréSos uz tam sadalam, kur saskatamas pilnveidoSanas iespéjas,

neatkarigi no politiskajiem lémumiem un izrieto$as scenariju izveles.
1. Misija, vértibas un merki

Misija, vertibas un meérki ir viegli saprotami un atbilsts priekSstatam par modernu
sabiedrisko mediju. Savukart jauna LSM vizijas formul§jumu nepiecieSams pilnveidot un
konkretizét tada veida, lai butu nolasama ka paSa uzpémuma darbibas vizija. Stipra
demokratija un nacionala identitate, ir visparigas vértibas, savukart uznpémuma darbibas
vizijai ir jaatbild uz jautajumu, kadu mé&s gribam redzét LSM péc 5-10 gadiem. Koncepcija
sniedz atbildi uz So jautajumu, tomer biitu ieteicams to kristalizét ka LSM viziju. Pieméram,
LSM ir atzits elektronisko mediju lideris, kas nodroSina informacijas apriti sabiedriba
demokratijas un nacionalas identitates stiprinaSanai. Tamlidzigs vizijas formul&ums izveidotu

trukstoSo vizijas saikni ar misiju, vértibam un mérkiem.

Otra rekomendacija biitu papildinat uzpémuma viziju, vértibas un mérkus ar
formul&jumiem, kas skaidri pasaka, kada veida LSM ka uzpeémums veidos savu darbinieku
politiku, kada bius LSM ieksgja kultira, uz kadam vertibam tiks balstitas darbinieku
savstarp&jas attiecibas. Piem&ram, v€lamies sekmét darbinieku sabiedrisku atzinibu, vélamies
veicinat jaunos talantus, v€lamies stradat vienota komanda, v€lamies piesaistit spilgtakos
individualos talantus, vE€lamies attistit Iideru mentalitati, kadas socialas kompetences tiek

sagaiditas, kadiem savstarp€jas sadarbibas principiem tiek dota priekSroka.
2. FinanSu modelis un LSM sabiedriska labuma vértésanas raditaju sistema (KPI)

Koncepcijas pamata, ka noprotams ir detalizets finanSu modelis. Ta butiskakie piepeémumi
un secindjumi ir izklastiti 15. nodala par finans€jumu. Lai atvieglotu parskatamibu un
informacijas analizi, butu rekomend€jams finanSu modeli pievienot pie koncepcijas ka

pielikumu tabulu veida.



Koncepcija paredz ieviest darbibas verteSanas raditaju sist€emu (KPI), kura balstitos LSM
sabiedriska labuma veikuma vértgjums, atalgojums un citi mainigie faktori. Saja konteksta
bitu nepiecieSams koncepcija nosaukt 3 — 5 galvenos raditajus un to planoto dinamiku lidz
2018. gadam. Piemé&ram, sabiedriska labuma novért€juma ka viens no KPI ir paredz&ts mérit
finan3u efektivitati. Sadu batisku raditdju bitu nepiecieSams realistiski prognozét un pievienot
finanSu modelim. Linears finans€juma pieauguma procents, kas minéts koncepcija, 1sti nav
atbilstoSs aprakstitajiem vertéSanas principiem un apkopotajai labajai praksei no citam

valstim.

Koncepcija biitu nepiecieSams izveértét pieejamas darbibas vert€Sanas raditaju sist€mas un
vadibas rikus (Balanced Scorecard, Lean, Six, Sigma vtml.), ka ar1 konkretizet ievieSanas
planu un nepiecieSamos Iidzeklus. Sis ir Ipasi svarigi, veidojot integrétus uznémuma vadibas

un tehnologiskos risinajumus.

Koncepcija paredz, ka LSM veiks komercdarbibu, no kuras tiks giita dala no
iepémumiem. Ka sabiedriska labuma sniedz€jam, kas sanemt dotaciju no valsts un piedalas
meédiju tirgii, laba prakse prasitu segmentét finanSu pliismas péc abiem darbibas veidiem,
nodalot gan ienakumus, gan izmaksas. levérojot metodologiskas un praktiskas iespgjas,
koncepcija biitu vismaz jasniedz Sadas ienakumu un izdevumu segmentacijas ievieSanas plans

un pamatprincipi.
3. Tehnologijas

Koncepcija ir ietverts esoSo sistému apraksts un planotie LSM tehnologiskie risinajumi.
Kaut gan koncepcija paredz batisku 20 miljonu latu ieguldijumu LSM tehnologiju attistiba,
atSkiriba no citam sadalam triikkst investiciju salidzinoS$s vert€jums ar lidziga meroga
sabiedriskajiem medijiem citas valstis, ka arT salidzinajums ar labas prakses standartiem Saja
nozaré. Sada salidzino$a pétijuma galvenie secindjumi un rekomendacijas batu ieklaujamas
koncepcija. Tapat neatkarigs vertéjums ir nepiecieS8ams planotajam tehnologisko risinajumu

arhitekturai un iegades izmaksam.

Papildus biitu japaredz tehnologiju sadala ari atseviski efektivitates raditaji, to esoSais
noveért§jums un ilgtermina meérki. Ka veértéSanas kvantitativo un kvalitativo kritériju (KPI)
piemérus var minét tehnologisko risinajumu produktivitati, datu bazu tehnologiju vértéjumu,
sisttmu integracijas pakapi, informacijas droSibas Itmeni, uzraudzibas un vadibas sisteémas,
kvalitates raditaji no lietotaju viedokla, videi draudzigas, energoefektivas tehnologijas,

ieguldijuma un uzturésanas izmaksu attieciba pret raidlaiku vai sasniegto auditoriju utml.



Ricibas plans LSM koncepcijas istenosana

Ieverojot to, ka LSM koncepcija ir projekta stadija, ka arT to, ka virkn€ butisko jautajumu
ta satur atSkirigas vai pat pretjas strat€giskas izvéles, precizu LTV vadibas ricibas planu biitu
iesp&jams definét tikai péc koncepcijas apstiprinasanas un stratégisko 1émumu pienemsanas

NEPL Padome un valdiba.

Tomeér, ievérojot koncepcija identificétas labas prakses un sinergiju ievieSanas iespgjas,
Iidz koncepcijas apstiprinasanai gan Latvijas Televizijas, gan Latvijas Radio vadiba var spert
butiskus solus, kas esoSo finansSu resursu ietveros uzlabotu abu uzpémumu parvaldibu un
sadarbibu, veicinatu pieredzes apmainu, koordin€tu to ikdienas darbibas, 1paSi, atbalsta
funkciju veikSana, uzlabotu informacijas apriti un mazinatu darbinieku aptaujas redzamo
skepsi pret parmainam. Primarais uzdevums ir izveidot regularus LTV un LR funkcionalo
vaditaju tikSanas forumus ar mérki apmainities ar labo praksi un koordinét planoSanas darbu

Tpasi tajas jomas, kur sagaidamas biitiskas parmainas:

1. Korporativa parvaldiba un organizacija. Uzdevums: (a) sinhronizét korporativo
parvaldibu un tas principus - vizija, misija, vertibas un mérki; (b) veicinat parmainu
kultiru un pilnveidot augstaka un vidgja Itmena vaditaju parmainu vadibas
kompetences abas organizacijas; (c¢) nodroSinat informacijas apriti par parmainu
procesu.

2. Biznesa atbalsta funkcijas. Uzdevums: (a) sinhronizét finanSu uzskaites un
parvaldibas principus, (b) izstradat un ieviest veértéSanas krit€riju sistemu (KPI); (c¢)
sinhronizét personala vadibas principus; (d) sinhroniz€t apmacibu politiku; (e)
izstradat sinergiju planu.

3. Satura vadiba un marketings. Uzdevums: (a) sinhronizét satura vadibas un
auditorijas segmentacijas operativos modelus; (b) sinhronizét satura kvalitates
vert€Sanas operativos.

4. Tehnologijas. Uzdevums: (a) izveidot sadarbibu un sinhroniz&t ikdienas operativas
vadibas procesus; (b) sinhronizet ilgtermina planoSanas procesus.

5. Internets. Uzdevums: (a) sinhronizét esoSo risindjumu uzturéSanu; (b) ieviest

koordin€tu planosanas procesu un sadarbibu.



